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FUNDAMENTACION

La Planificacion Estratégica de los Recursos Humanos les permitira a los
Licenciados en Relaciones Industriales, obtener la visién integral de los recursos
humanos, financieros y materiales para ser administrados por estrategias y herramientas
que les facilite la toma de decisiones, la resolucion de problemas y conflictos, que surgen
en el desarrollo de actividades y funciones relacionadas a los objetivos organizacionales y
los procesos productivos. Por tales motivos, es fundamental el desarrollo de planes
estratégicos y de accidén en coherencia con las acciones formuladas a nivel competitivo.

El programa consta de las siguientes unidades:

l. Unidad: Enfoque conceptual de la planificacion estratégica.

Il. Unidad: Vision sistematica del proceso de planificacion estratégica.
[l Unidad: Metodologia de la planificacion.

V. Unidad: Estrategias de recursos humanos.

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Elaborar planes estratégicos funcionales, cumpliendo con las exigencias de un
sistema general integrado, mediante el dominio de las diferentes fases que conforman la
planeacion de acuerdo a la actualidad del entorno empresarial, entendiendo la relevancia
de su aplicacion en la toma de decisiones a nivel gerencial.



UNIDAD I

OBJETIVO TERMINAL

ENFOQUE CONCEPTUAL DE LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA

DURACION

4 SEMANAS

EVALUACION

25%

CREAR UNA VISION
PLANIFICACION
INCORPORANDOLA
CONTEXTO ORGANIZACIONAL.

INTEGRAL DE LA
ESTRATEGICA
DENTRO DEL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE

INSTRUCCION
1. Revisar las distintas definiciones y |e  Andlisis situacional interno y Presencial Semipresencial
concepciones que existen con externo, beneficios y tipos.
relacion a la planificacion | e  Concepto de planificacién Discusiones
estratégica , estableciendo los relacionada en el contexto grupales. Ejercicios de
elementos claves del proceso. organizacional. Exposicion Desempefio.
2. Definir los conceptos basicos que e  Concepto de misién, entorno,
integran el proceso de planificacion fortalezas, debilidades, Ejemplos de
de los recursos humanos. oportunidades, amenazas, aplicacion.
3. Analizar los elementos de la estrategia‘ objetivos, metas,

planificacion del recurso humano
dentro del contexto organizacional.

indicadores de desempefio y
eficiencia.

Mision y elementos de la
planificacion de recursos
humanos. Politicas.

Integracion a la planificacion de
recursos humanos con el resto
de las funciones de Ila
organizacion.

Interaccién en el
aula virtual

Exposiciones
modalidad video.

Materiales
didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Presencial

Semipresencial

Pruebas Escritas
Talleres

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD lI OBJETIVO TERMINAL
VISION SISTEMAT[CA DEL PROCESO DE ANALIZAR EL PROCESO DE PLANIFICACION
PLANIFICACION ESTRATEGICA ESTRATEGICA DENTRO DEL CONTEXTO
ORGANIZACIONAL COMO MODELO
ISTEMICO.
DURACION SIS co
4 SEMANAS
EVALUACION
25%
ESTRATEGIAS DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
1. Distinguir el proceso de planificacion Andlisis del por qué, como, Presencial Semipresencial
estratégica bajo una visién donde, cuando, con quién o con
sistematica  (sistémica) en las qué y para qué del proceso de Exposicion Ejercicios de
organizaciones. planificacion estratégica, dentro docente Desempefio.
2. Discutir desde la perspectiva de la del contexto organizacional Mapas
teoria de sistemas, las posibilidades como modelo sistémico. conceptuales. | Ejemplos de
que ofrece el andlisis o!el proceso de Andlisis estratégico de las aplicacion.
planificacion estratégica, en las organizaciones como input para
diferentes organizaciones. la planificacion de recursos
3. Identificar los componentes del humanos. Interaccién en el
proceso de planificacion con la aula virtual
concepcién basica.
Exposiciones
modalidad video.
Materiales
did4cticos
multimedia
ESTRATEGIAS DE EVALUACION:
Presencial Semipresencial
e  Prueba escrita Técnica de prueba.
e Actividades grupales Cuestionario en linea
e  Exposicion Foros de discusidn en linea.
e Asignacién en grupos. Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD III

OBJETIVO TERMINAL

METODOLOGIA DE LA PLANIFICACION

ANALIZAR LOS PROCESOS RELACIONADOS
CON LA METODOLOGIA DE LA
PLANIFICACION CONSIDERANDO EL

DURACION

4 SEMANAS

EVALUACION

25%

PROPOSITO DE LA ORGANIZACION.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE

INSTRUCCION
1. Conocer la metodologia requerida Proceso de planeaciéon de Presencial Semipresencial
que facilite la aplicacion en forma recursos humanos. Fases.
general, del proceso de planificacion Definicibn de areas claves y Estudio de | Ejercicios de
de recursos humanos. criticas. Pasos. Eleccion de casos Desempeiio.
2. Formular estrategias de recursos estrategias. Formulacién de Talleres
humanos que incidan en la toma de accioén. Presupuesto. Ejemplos de
decisiones. Plan de accién e indicadores de aplicacion.
3. Analizar la planificacion estratégica gestion organizacional.
Como proceso. Analisis estadistico para la toma
4. Estudiar un plan de accion que de decisiones.

garantice el aprovechamiento de los
sistemas de gestion de planificacion
e indicadores de gestion.

Interaccioén en el
aula virtual

Exposiciones
modalidad video.

Materiales
didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Presencial

Semipresencial

Resolucion de problemas
Actividades Grupales

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD IV

OBJETIVO TERMINAL

ESTRATEGIAS DE RECURSOS HUMANOS

GERENCIA,

DURACION

HUMANQOS,

4 SEMANAS

EVALUACION

25%

COORDINACIONES

ESPECIFICAR LA PARTICIPACION DE LA

DIRECCIONES O
DE RECURSOS

EN EL PROCESO DE

PLANIFICACION ESTRATEGICA.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE

INSTRUCCION

1. Desarrollar politicas relacionadas Planificacion ~ de  recursos Presencial Semipresencial
con recursos humanos, que humanos. Oferta y demanda de
garanticen su aplicacion y desarrollo mano de obra. Ejercicios de

2. Analizar los factores que influyen en Planeacion estratégica de los Discusiones Desempefio.
la planeacién estratégica. recursos humanos: contratacion grupales

3. Destacar la importancia que tiene y seleccion, relaciones laborales, Exposiciones | Ejemplos de
para la organizacion la planificacion capacitacién y desarrollo. aplicacion.
con relacion al proceso de Factores que influyen en la
contratacion y seleccion, planeacion estratégica:
capacitacion y desarrollo de los condiciones  del  mercado, Interaccion en el
recursos humanos cambios tecnoldgicos, situacion aula virtual

4. Analizar las estrategias de recursos econdmica y financiera.
humanos en referencia a la Obstaculos de la planeacion Exposiciones
planificacion y su incidencia en la estratégica efectiva: resistencia modalidad video.
Oferta y Demanda de mano de obra. al cambio, informacion

5. Analizar el impacto sobre los incompleta, costos. Materiales
procesos de recursos humanos, a didacticos
travées de la formulacion de multimedia

estrategias de accion.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Presencial

Semipresencial

Prueba escrita
Talleres.
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